
tŀƎŜ м ²ǳŘƘǳǎ bŜǿǎ 

IƻǊǎƭŜȅ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

CŜōǊǳŀǊȅκaŀǊŎƘ нлнл 

²ǳŘƘǳǎ bŜǿǎ 

 

Stargazers Drama Group  
Proudly presents  

Cinderella 
 

The traditional family Pantomime  

at  

HW Church Hall, Church Lane, DE7 6AT  
 

Thursday 20 th February at 3.00 pm  

Friday 21 st February at 3.00 and 7.15 pm  

Saturday 22 nd February at 3.00 and 7.15 pm  
 

Tickets £5 and £3 for concessions and children  
 

On sale from all cast members, or from the 
Peony Café and Gift Shop and on the door or 

telephone 07745 686 799  



IƻǊǎƭŜȅ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

tŀƎŜ н ²ǳŘƘǳǎ bŜǿǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ 

¶ ¢ƘŜ ƘŀǿǘƘƻǊƴ ƘŜŘƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΩǎ ŎŀǊ ǇŀǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊƛƳƳŜŘΦ 

¶ {ǇŜŜŘ ²ŀǘŎƘ - ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƴƛƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{ǇŜŜŘ ²ŀǘŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǎƻƻƴΦ 

¶ /ƭŜǊƪ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǎƘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ IƻǊŜǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ DǊƻǳƴŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ƻǿƭ ōƻȄŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǾŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 

CǊƛŘŀȅ нлǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ŀǘ тΦлл ǇƳΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǳǊ ǇǊƛȊŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜƻƴȅ /ŀŦŞΦ 
 

WŀƴǳŀǊȅ 

¶ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ƭƛƎƘǘǎΦ 

¶ ! ƴŜǿ ǎǘǊŜŜǘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

DǊƻǳƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ !ƳōŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜΦ 

¶ {ǇŜŜŘ ²ŀǘŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¶ aŜƳōŜǊǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  DǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎǎ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
 

tƭŀƴƴƛƴƎ - WŀƴǳŀǊȅ 

!±!κнлмфκммту - 5ŜƳƻƭƛǎƘ ǇƻǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƭŀǊƎŜǊ ŦǊƻƴǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ  

нт-нф ²ƻƻŘ [ŀƴŜΣ IƻǊǎƭŜȅ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ 

bƻ ƻōƧŜŎǝƻƴǎ 
 

wŜŎǊŜŀǝƻƴ aŀǧŜǊǎ - IƻǊŜǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ DǊƻǳƴŘ 

5ŜŎŜƳōŜǊΥ ¢ƘŜ ƭƛǧŜǊ ōƛƴ ƻƴ ǘƘŜ IƻǊŜǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ DǊƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛƴǘŜŘ 

WŀƴǳŀǊȅΥ ²ƛƭŘƅƻǿŜǊ ǎŜŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀƴƪ ŀǘ IƻǊŜǎǘƻƴ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴ DǊƻǳƴŘΦ 

¢ƘŜ {ŀŦŜǊ 

bŜƛƎƘōƻǳǊ-

ƘƻƻŘ ¢ŜŀƳ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǇ 

ǘƻ ŘŀǘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƻƴ ǘǿƛǘǘŜǊ 

ϪIŜŀƴƻǊwǳ

Ǌŀƭ{b¢ ŀƴŘ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ƻƴ 

ǊƛǇƭŜȅΦƴŜƛƎƘ

ōƻǳǊƘƻƻŘǎ

ϪŘŜǊōȅǎƘƛǊŜ

ΦǇƴƴΦǇƻƭƛŎŜΦ

ǳƪ  
  

/ǊƛƳŜǎ ŀƴŘ 

ŀƴǘƛ-ǎƻŎƛŀƭ 

ŀŎǘƛǾƛǘȅ Ŏŀƴ 

ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ōȅ ǊƛƴƎƛƴƎ 

млм  

wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎΥ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ IƻǊǎƭŜȅ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƘƻǊǎƭŜȅǿƻƻŘƘƻǳǎŜǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƻǊƎΦǳƪ 

mailto:ripley.neighbourhoods@derbyshire.pnn.police.uk
mailto:ripley.neighbourhoods@derbyshire.pnn.police.uk
mailto:ripley.neighbourhoods@derbyshire.pnn.police.uk
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tŀƎŜ о CŜōǊǳŀǊȅκaŀǊŎƘ нлнл 

IƻǊǎƭŜȅ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ  
  

¢Ƙƛǎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ƭƻŎŀƭ ǾŜƴǳŜ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛǊŜŘ ǾŜǊȅ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŦƻǊΥ 

  

/ǊŀŦǘǎΦ 5ŀƴŎŜǎκ5ŀƴŎƛƴƎ [ŜǎǎƻƴǎΦ tŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ /ŜƭŜōǊŀǘƛƻƴǎΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ 
.ǳŦŦŜǘǎΦ CǳƴŘ wŀƛǎƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΦ {ŀƭŜǎΦ 9ȄƘƛōƛǘƛƻƴǎΦ /ƻƴŎŜǊǘǎΦ !ƳŀǘŜǳǊ 5ǊŀƳŀǘƛŎǎΦ 
aǳǎƛŎ tǊŀŎǘƛŎŜǎκwŜŎƛǘŀƭǎΦ CŀǎƘƛƻƴ {ƘƻǿǎΦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ CǳƴŎǘƛƻƴǎΦ aŜŜǘƛƴƎǎΦ vǳƛȊȊŜǎΦ 

aŜŀƭǎΦ /ƭǳōǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘƛŜǎΦ /ƭŀǎǎŜǎΦ IƻōōƛŜǎΦ ½ǳƳōŀΦ ¸ƻƎŀΦ 
ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜΧΧΧΧΧΦΦ 

  

/ŀƭƭ {ƘŜƛƭŀ ƻƴ лтуло мру нор 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǘƛƴƎǎΥ 
  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 

ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ пǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ 

¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ aŀǊŎƘ нлнл ŀǘ тΦлл ǇƳ 

ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ IŀƭƭΦ 

  

!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀǊŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎΦ     

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻƴǘŀŎǘ 5ŜǘŀƛƭǎΥ 
  

¶ /ƭƭǊ Y {Ŝŀƭǎ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ ς лмоон   уум фуо 

¶ /ƭƭǊ { aŎDǳƛƴƴŜǎǎ ό±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴύ ς  

     лттфл упф ллл  

¶ /ƭƭǊ ! bŀǘƘŀƴ ς лттфл тол смл 

¶ /ƭƭǊ L wŀǘŎƭƛŦŦŜ ς лмоон тум утн 

¶ /ƭƭǊ { ¢ƛƭƭ ς лмоон уум тоф 

¶ /ƭƭǊ W ²ƘƛǘƳƻǊŜ ς лмоон уул нло 
  

¶ aǊǎ Y wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ όtŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪύ ς  

     лмоон ууо плп ƻǊ 

9ƳŀƛƭΥ ƘƻǊǎƭŜȅǿƻƻŘƘƻǳǎŜǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭϪŀƻƭΦŎƻƳ 

wŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
 
 

5ƻŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ƘŀǾŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻǊŎƘŀǊŘΚ LŦ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ŀǘ 
ƘƻǊǎƭŜȅǿƻƻŘƘƻǳǎŜǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭϪŀƻƭΦŎƻƳ 

mailto:horsleywoodhouseparishcouncil@aol.com


tŀƎŜ п ²ǳŘƘǳǎ bŜǿǎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ [ƛƎƘǘ ¦Ǉ  

¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ [ƛƎƘǘ ¦Ǉ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ²ŀƭƭΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

!ƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 

мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΤ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ǘ {ǳǎŀƴƴŀΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƛŘŜŀƭΣ ŘǊȅ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ 

ŦǊƻǎǘȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ wŜǾŘΦ 5Ǌ aŀǊǝƴ WƻƴŜǎΣ wŜǾŘΦ WƻƘƴ 

aŀƭƴǳǧ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ǿŀǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ YŀǊŜƴ 

{Ŝŀƭǎ όtŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƛǊύΦ  hƴǿŀǊŘǎ ǘƘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ {ƛǘǿŜƭƭ wƻƻƳ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƭƭǎ ǎŜƭƭƛƴƎ 

ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƎƛƊǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ƭŀǊƎŜƭȅ ƘŀƴŘ 

ŎǊŀƊŜŘ ōȅ ǾŜǊȅ 

ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƭƻŎŀƭ 

ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢ƘŜ 

ƳǳƭƭŜŘ ǿƛƴŜ ƅƻǿŜŘ ŀǎ ŘƛŘ ǘƘŜ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜΣ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǿŀǊƳ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŀǎǘȅ ǘǊŜŀǘǎ ǿŜǊŜ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǘ 

ǿŀǎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜǇŜŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 

ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ǿƘŀǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 

ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ŜŀǎƻƴΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŜŎƻǊŀǝƻƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ  
 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ 

ǿƘƻ ƭƛǘ ǳǇ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ŦƻǳǊ ǇǊƛȊŜǎΦ  ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƭƻƻƪǎ ƳƻǊŜ ŦŜǎǝǾŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 

ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǇŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘΦ  9ŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƘƛƎƘǿŀȅ 

ŀƴŘ ōȅǿŀȅ ǿŜǊŜ ǿŀƭƪŜŘ ŀƴŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǊŜ-ǿŀƭƪŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŘŜŎƛŘŜ 

ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǊŘŜǊΦ 

 

¸ƻǳ ŀƭƭ ŘƛŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƭƻƻƪŜŘ ōǊƛƎƘǘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ IƻǊǎƭŜȅ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ȅƻǳ ŘƛŘ ȅƻǳǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ǇǊƻǳŘΗ   

όtƛŎǘǳǊŜǎ ƻǾŜǊƭŜŀŦύ 



 

tŀƎŜ р CŜōǊǳŀǊȅκaŀǊŎƘ нлнл 

 

 

 

 

 

мǎǘ - р CŀƛǊŬŜƭŘ wƻŀŘ 

нƴŘ - мл {ǘŀƛƴǎōȅ !ǾŜƴǳŜ 

оǊŘ - пу CŀƛǊŬŜƭŘ wƻŀŘ 

пǘƘ - ос CŀƛǊŬŜƭŘ wƻŀŘ 

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ IƻǊǎƭŜȅ 

²ƻƻŘƘƻǳǎŜ tŀǊƛǎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭ  



!ǊǘƘǳǊ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ  

tŀƎŜ с ²ǳŘƘǳǎ bŜǿǎ 

¢ƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ŘŜƳŀƴŘ ōǳǘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƎŜǘ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  
 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ŀƭƭΚ  !ǎ ƻƴŜ 

ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŦ-ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿŜƭƭ 

ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǿŜƭƭΦ  
 

¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅκ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 

! ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ƻǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ Ŏŀƴ ǎŜŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ Ƨƻƛƴǘ ŀƴŘ ƳǳǎŎǳƭŀǊ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊǘƘǊƛǝǎΣ ǎǇǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻƴ лмоор нол лтфΦ 
 

/ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŘƻǿƴΣ ŀƴȄƛƻǳǎ ƻǊ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƭŦ-ǊŜŦŜǊ ŦƻǊ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΦ  tŜƻǇƭŜ 

ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǿƻǊǊƛŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ǎŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘƛǎ 

ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ŦƻǊ ȅƻǳΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ όƧǳǎǘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ά¢ǊŜƴǘ t¢{έ ƻǊ ά¢ŀƭƪƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜέύΦ 
 

{ǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ƘƻƳŜ 

LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜƭǇ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ōŜ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ 

ŎŀǊŜǊǎΣ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƳŜŀƭǎ ƻǊ ƎŜǩƴƎ ŘǊŜǎǎŜŘΣ ƻǊ ƎŜǩƴƎ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƳƻōƛƭŜ 

ǘƘŜƴ ǊƛƴƎ /ŀƭƭ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ ƻƴ лмснф роо мфл ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƎŜǘ ȅƻǳ ǎƻǊǘŜŘΦ 
 

aƛƴƻǊ LƴƧǳǊƛŜǎ ¦ƴƛǘ  

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ aƛƴƻǊ LƴƧǳǊƛŜǎ ¦ƴƛǘ ƛƴ wƛǇƭŜȅ Ŏŀƴ ǎŜŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǎǇǊŀƛƴǎΣ ōǊƻƪŜƴ ōƻƴŜǎΣ ǿƻǳƴŘ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ƳƛƴƻǊ ƘŜŀŘ ƻǊ ŜȅŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ōƛǘŜǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ 

уΦлл ŀƳ ǘƻ уΦлл ǇƳ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ 
 

!ƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ όƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛǘƘύ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎƘŜǎǘ ǇŀƛƴΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΣ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻǊ ŀ ǎǘǊƻƪŜ ǇƭŜŀǎŜ ǊƛƴƎ фффΦ  9ǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ 

Ŏƻǳƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ IƻǊǎƭŜȅ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜΣ 5ŜǊōȅΣ 59т с!·Φ 
¢ŜƭΥ лмоон уулнпф    CŀȄΥ лмоон тумнсф 
ǿǿǿΦŀǊǘƘǳǊƳŜŘƛŎŀƭŎŜƴǘǊŜΦŎƻΦǳƪ  

 

5Ǌ ! W aŎYŜƴȊƛŜ   5Ǌ [ W ²ƛƭǘƻƴ   5Ǌ a[ ¢ƛŘƳŀǊǎƘ   5Ǌ Y W ²ƻƻŘƛŜǊ    5Ǌ W /ƭŀǊƪ    5Ǌ w CǳǊƴŜǎǎ 



 

tŀƎŜ т CŜōǊǳŀǊȅκaŀǊŎƘ нлнл 

¢ƘŜ άDŜǩƴƎ ǘƻ Yƴƻǿ ¸ƻǳ /ŀŦŞέ нлмф 

нлмф Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ /ŀŦŞΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ нлмф ǿŜ ǿŜǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎ wƻƻƳΧΧǘƘŜƴ ŎŀƳŜ ¢ƘŜ aŜŜŎŜǎΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘƭȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦŜƭƭŀǎ ŦƻǊΦ  

¢ƘŜ /ŀŦŞ ƴƻǿ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƛǘǿŜƭƭ wƻƻƳΦ  ¢ƘŜ aŜŜŎŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎǳǇŜǊō ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  

²Ŝ ƭƻǾŜ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀŦŞ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƻǿŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳ !ƭƭΦ 
 

5ǳǊƛƴƎ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ȅŜŀǊΣ ǿŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ {ƳŀǊǘƳŜǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƭƛƎƘǘ ƘŜŀǊǘŜŘ 

ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ƘƻōōƛŜǎΣ ŀ 

/ŀƴŘƭŜ tŀǊǘȅΣ ŀ άǘŀǎǘŜǊέ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ vƛƎƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƭŜǾŜǝƻƴ 

5ŀƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŦǊŜŜ ǊŀƉŜΦ  5ŀǾƛŘ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ¦ƪǳƭŜƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 

Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ {ŀŦŜǊ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ¢ŜŀƳΦ  YŀǊŜƴ ƘŜƭŘ ƘŜǊ ά.ǊŀǾŜ ǘƘŜ {ƘŀǾŜέ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ aŀŎƳƛƭƭŀƴ 

CǳƴŘ όǿƘŀǘ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ŜƳƻǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎΗύΣ ǿŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŀŘȅ ǊŀƛǎŜŘ ϻтнрΦ  

²ŜƴŘȅ ƳŀǎǘŜǊƳƛƴŘŜŘ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ōǳũŜǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ .ƛǊǘƘŘŀȅ .ŀǎƘΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ²ŜƴŘȅΧΦōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ 

ǳǎΦ ²Ŝ ƘŜƭŘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ŀȊŀŀǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎǊŀƊŜǊǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǳǎ ƘŀŘ ŀ ŦǊŜŜ ǎǘŀƭƭ ŜŀŎƘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎǎȅ 

ƛǘŜƳǎΦ 
 

¢ƘŜƴ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ²ŜƴŘȅ ŘƛŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ƘŜǊ ōƭƻŎƪōǳǎǘŜǊ ōǳũŜǘǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

άCƛȊȊέ όŀƎŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ϻмΦрл ŜƴǘǊƛŜǎύ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ōǊƻǳƎƘǘ 

Ƙƛǎ ¦ƪǳƭŜƭŜΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ƳŀŘŜ ƳŜǊǊȅΣ ǎŀƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǘǊǳƭȅ 

ŦŜǎǝǾŜΣ Ŧǳƴ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ƻƴ ǘƘŜ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

/ŀŦŞ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ Ƴƛƴƛ {ǘŀƎŜ {ƘƻǿΣ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ 5ŀǾƛŘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳǳǎƛŎΣ ǎǘŀƎŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ [ŜŀƴƴŜ ŦǊƻƳ wŜƭŜǾŞǝƻƴ 5ŀƴŎŜ 

!ŎŀŘŜƳȅ ǘǊŜŀǝƴƎ ǳǎ ǘƻ ƘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ άbǳǘŎǊŀŎƪŜǊέ ŀƴŘ όǿƛǘƘ aƻǊƎŀƴύ ŀ 

ǘŀǇ ǊƻǳǝƴŜ ǘƻ άbŜǾŜǊ Řƻ ŀ 

¢ŀƴƎƻ ǿƛǘƘ ŀƴ 9ǎƪƛƳƻέΦ   

¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǎǘŀǊ ƎǳŜǎǘ 

ŀǊǊƛǾŜŘΧΦΦ{ŀƴǘŀǎŀǳǊǳǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ǎŀŎƪ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǊŀƉŜΦ 
 

¢ƘŜ /ŀŦŞ ƻǿŜǎ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƪƛƴŘ ƘŜŀǊǘŜŘ 

ǇŜƻǇƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŜũƻǊǘǎ 

ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ǿƘƛŎƘ ǎǇŀƴǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлнлΣ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƛŘŜŀǎΣ Ǉƭǳǎ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ŜȄǘŜƴŘ 

ƻǳǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀŦŞΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀ 

ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΗ 
 

²ƛǘƘ .Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ άDŜǩƴƎ ǘƻ Yƴƻǿ ¸ƻǳ /ŀŦŞέ 



[ƻŎŀƭ /ƭǳōǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊƻǳǇǎ ϧ {ƻŎƛŜǘƛŜǎ  

tŀƎŜ у ²ǳŘƘǳǎ bŜǿǎ 

{ŎƻǳǘǎΣ /ǳōǎ ŀƴŘ .ŜŀǾŜǊǎ 

ŀǘ ǘƘŜ {ƛǘǿŜƭƭ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ 

DǊƻǳƴŘ 
  

aƻƴŘŀȅ тΦлл - уΥол ǇƳ - {Ŏƻǳǘǎ όмл ѹ-мп 

ȅŜŀǊǎύ  

¢ǳŜǎŘŀȅ тΦлл - уΥол ǇƳ - 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ όмп-му 

ȅŜŀǊǎύ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ сΥол - уΦлл ǇƳ - /ǳōǎ {Ŏƻǳǘǎ όу-

млѹ ȅŜŀǊǎύ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ сΦлл - тΦлл ǇƳ - .ŜŀǾŜǊ {Ŏƻǳǘǎ όс-у 

ȅŜŀǊǎύ  
  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Lŀƴ .ǊƛǘǘƻƴΣ D{[Σ мǎǘ {ƛǘǿŜƭƭ 

{Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ ƻƴΥ  

aΥ лтупт нлт трс  

9Υ ƎǎƭϪмǎǘǎƛǘǿŜƭƭǎŎƻǳǘƎǊƻǳǇΦŎƻΦǳƪ  

WƻƎ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ  

IƻǊǎƭŜȅ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ WƻƎƎŜǊǎ ƳŜŜǘ 

ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ ŀǘ 

тΦлл ǇƳΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 

ƧƻƎƎƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ŀ ōǊŜŀƪΦ CƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ 

ǿŀƴǘǎ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

{ŀƳ 5ǊŀǇŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ лтуфм ртм пуу 

ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ ǎŀƳŀƴǘƘŀŘǊŀǇŜǊϪƭƛǾŜΦŎƻƳΦ 
  

hǊŎƘŀǊŘ DǊƻǳǇ 

aŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ hǊŎƘŀǊŘ 

/ŜƴǘǊŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ нΦлл ǘƻ пΦлл ǇƳΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǾƛǎ ¢ƘƻƳǎƻƴ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ лмоон уун фурΦ 
  

²Ƙƛǎǘ 5ǊƛǾŜ 

aŜŜǘ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ 

ƴƛƎƘǘ ŀǘ тΦлл ǇƳ ŀǘ 

ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ [ŜƎƛƻƴ - 

ŎƻƴǘŀŎǘ aŀƭŎƻƭƳ 

tŀǊƪƛƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ лмоон уул 

мслΦ 

/ŀƳŜǊŀ /ƭǳō  

CƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀǘ           

¢ƘŜ hƭŘ hŀƪ tǳō 
  

ммǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнл 

млǘƘ aŀǊŎƘ нлнл 

мпǘƘ !ǇǊƛƭ нлнл 
 

ŀǘ тΦол ǇƳ 
  

/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ 

hǾŜǊ слΩǎ /ƭǳō - ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ 
[ŜƎƛƻƴ Iŀƭƭ 

 

¢ƘŜ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ нΦлл ǘƻ пΦлл 

ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ aŜƳƻǊƛŀƭ IŀƭƭΦ  aŜƳōŜǊǎ 

ƴƻǿ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ {ǳƳƳŜǊΦ  ¢ƘŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ 

ǘƻ Ǉƭŀƴ ƻǳǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ Řŀȅ ƻǳǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 

ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ !ƳōŜǊ ±ŀƭƭŜȅ /Φ±Φ{Φ  5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нуǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ  ¢ƘŜ ǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Řŀȅǎ ƻǳǘ 

ŀǊŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜƴ ƭƛǎǝƴƎ ŀƭƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻƴŜǎ 

ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻǘŜΦ  Lǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ƻōǘŀƛƴ млл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōǳǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  
 

5ƻƴ .ŀǊƘŀƳΣ Iƻƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  
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ά¢ƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀŘŜǊϥǎ 

ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǇƭŀŎŜ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻǊ 

ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊȅ ƘŜǊŜΦέ 

tŀƎŜ ф CŜōǊǳŀǊȅκaŀǊŎƘ нлнл 

IƻǊǎƭŜȅ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜȅ wƻȅŀƭ .ǊƛǘƛǎƘ [ŜƎƛƻƴ 

Ϧ²Ŝ ²ƛƭƭ wŜƳŜƳōŜǊ ¢ƘŜƳϦ 

 

5ƻƴ .ŀǊƘŀƳ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

IƻǊǎƭŜȅ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ ŀƴŘ 

{ƳŀƭƭŜȅ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ  

ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ƘƛǊŜ ŎƘŀǊƎŜǎ Řƻǿƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŜ 

ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƙŀƭƭ ǘƘŀƴ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ Ǌƻƭƭ ƻƴ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 

[ŜƎƛƻƴǎ ŀƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳƴƎ 

ƳŜƴ ǿƘƻ ƭŜƊ ǘƘƛǎ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ 

ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƭŀƴŘ ōŜƘƛƴŘΣ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƻ ŘƛŜ ƛƴ ƘƻǊǊƛŬŎ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ 

ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ  {ǳǊŜƭȅ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ 

ƳǳŎƘ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ƻƴ ƻƴŜ 

{ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀƭƭ ǎǝǊ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ǎƳŀǊǘŜƴ ǳǇΣ ǇƻƭƛǎƘ 

ƻǳǊ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜΦ 

{ƻ нлнл ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ wƻȅŀƭ 

.ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ ōǊŀƴŎƘ ƳƻǾŜǎ 

ƻƴǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǳǇǿŀǊŘǎΦ  ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŜȄ-ǊŜƎǳƭŀǊǎ 

ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƴ ƭŜƊ 

ōǳǘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

[ŜƎƛƻƴ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŜǇƛǘƻƳƛǎŜŘ 

ōȅ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ϧ{ŜǊǾƛŎŜ bƻǘ 

{ŜƭŦϦΦ  ¢ƻŘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ 

ǎǘŀǘŜ ƛƴ ōŜƛƴƎΣ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǘƻǘŀƭƭȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

мфнлΩǎ ŀƴŘ олΩǎΦ  ²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ 

ǘƻ IƻǊǎƭŜȅ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜǎǘ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ ƛǎ ƻŦ 

ƎǊŜŀǘ ǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ 

²Ŝ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ [ŜƎƛƻƴ IŀƭƭΣ ŦƛǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ тΦмр ǇƳ  

 ------- 

CŜōǊǳŀǊȅ сǘƘ - {ǘŜǇƘŜƴ .ƻƻǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊ ǿǊƛǘŜǎ ŘŜǘŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜ ƴƻǾŜƭǎ ǎŜǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴΦ 

aŀǊŎƘ рǘƘ - !Da ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IƻǊǎƭŜȅ 
²ƻƻŘƘƻǳǎŜ [ŀŘƛŜǎ DǊƻǳǇ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǉǳƛȊΦ 

!ǇǊƛƭ нƴŘ - {ǘŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ tǳŘŘƛƴƎǎ 9ǾŜƴƛƴƎΣ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΦ 

------- 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǘ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ ƻƴ лмоон уул уру 

IƻǊǎƭŜȅ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ [ŀŘƛŜǎ DǊƻǳǇ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ŀƴƛŀ tŜƭƭǎ ό9ŘƛǘƻǊύ ƻƴ 

ŜŘƛǘƻǊǿǳŘƘǳǎƴŜǿǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
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[ƻŎŀƭ /ƭǳōǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊƻǳǇǎ ϧ {ƻŎƛŜǘƛŜǎ ŎƻƴǘΦΦΦ 

tŀƎŜ мл ²ǳŘƘǳǎ bŜǿǎ 

²ŜŘ пǘƘ aŀǊ ς aŀǊŜƘŀȅ ǘƻ 

DǊŜŜƴǿŀȅ ϧ ōŀŎƪ όнΦнр ƳƛƭŜǎύ 

ς ƳŜŜǘ ŀǘ aŀǊŜƘŀȅ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

²ŜŘ ммǘƘ aŀǊ ς aŀǇǇŜǊƭŜȅ 

wŜǎŜǊǾƻƛǊ ϧ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ƘŜƳŜ 

tŀǊƪ όнΦтр ƳƛƭŜǎύ ς ƳŜŜǘ ŀǘ 

aŀǇǇŜǊƭŜȅ wŜǎŜǊǾƻƛǊΦ 

²ŜŘ муǘƘ aŀǊ ς 5Ŝƴōȅ ϧ 

5ǳƳōƭŜǎ [ŀƴŜ όнΦр ƳƛƭŜǎύ ς 

ƳŜŜǘ ŀǘ 5Ŝƴōȅ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŎŀǊǇŀǊƪΦ 

²ŜŘ нрǘƘ aŀǊ ς aƻǊƭŜȅ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǿŀƭƪ όнΦтр ƳƛƭŜǎύ ς 

ƳŜŜǘ ŀǘ aƻǊƭŜȅ ƭŀȅ-ōȅΦ 

²ŜŘ рǘƘ CŜō ς [ƛǧƭŜ 9ŀǘƻƴ 

²ŀǘŜǊǿƻǊƪǎ όнΦтр ƳƛƭŜǎύ ς 

ƳŜŜǘ ŀǘ [ƛǧƭŜ 9ŀǘƻƴ ŎŀǊǇŀǊƪΦ 

²ŜŘ мнǘƘ CŜō ς wŀǿǎƻƴ 

DǊŜŜƴ ϧ tŀǊƪ Iŀƭƭ όо ƳƛƭŜǎύ 

ς ƳŜŜǘ ŀǘ YƛƭōǳǊƴ ŎŀǊǇŀǊƪΦ 

²ŜŘ мфǘƘ CŜō ς {ƳŀƭƭŜȅ 

5ŀƳ όǎƴƻǿŘǊƻǇ ƎŀǊŘŜƴύ 

όнΦр ƳƛƭŜǎύ ς ƳŜŜǘ ŀǘ 

{ƳŀƭƭŜȅ ¢Ŝƴƴƛǎ ŎŀǊǇŀǊƪΦ 

²ŜŘ нсǘƘ CŜō ς [ǳƳō tŀǊƪ 

ϧ DǊŜŜƴǿŀȅ όнΦтр ƳƛƭŜǎύ ς 

ƳŜŜǘ ŀǘ 5Ŝƴōȅ tƻǧŜǊȅΦ 

IƻǊǎƭŜȅ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ ²ŀƭƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

ϥ/ƛƴŘŜǊŜƭƭŀϥ tŀƴǘƻƳƛƳŜ 
{ǘŀǊƎŀȊŜǊǎ tŀƴǘƻƳƛƳŜ нлǘƘ ς ннƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ  

¢ƘŜ {ǘŀǊƎŀȊŜǊǎ 5ǊŀƳŀ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ǇŀƴǘƻƳƛƳŜ ϥ/ƛƴŘŜǊŜƭƭŀϥ ŀǘ 

ǘƘŜ IƻǊǎƭŜȅ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ ŦǊƻƳ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ƴƻǿ 

ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ тΦлл ŀƴŘ фΦлл ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ YƛƭōǳǊƴ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 

/ƭǳōΣ /ƘŀǇŜƭ {ǘǊŜŜǘΣ YƛƭōǳǊƴ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜƻƴȅ /ŀŦŜ ŀƴŘ DƛƊ {ƘƻǇ ƻƴ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ƻǊŘŜǊ ǝŎƪŜǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ Ŏŀǎǘ ƳŜƳōŜǊΣ ƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳ ōȅ ǊƛƴƎƛƴƎ .ŜŎŎȅ ƻƴ лттпр сус тффΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƻƴΥ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ тΦмр 

CǊƛŘŀȅ нмǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ оΦлл ŀƴŘ тΦмр 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ннƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ оΦлл ŀƴŘ тΦмр 

 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ ŬǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ōǳȅ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛŦ 

ȅƻǳ ŎŀƴΦ  tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ϻр ƻǊ ϻо ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎΦ   

aŜŜǝƴƎ ǝƳŜ фΦпр ŀΦƳΦ 

ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘΦ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

WŀƴŜ {ǘŀƭƭƛƻƴ лмтто упм пну 

ƻǊ  

DƻǊŘƻƴ aŎbŜƛƭ лттпл нпо 

унр 



ά¢ƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀŘŜǊϥǎ 

ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǇƭŀŎŜ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻǊ 

ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊȅ ƘŜǊŜΦέ 

tŀƎŜ мм CŜōǊǳŀǊȅκaŀǊŎƘ нлнл 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿŜŜƪƭȅ /ƘŀƛǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ - млΦлл ǘƻ ммΦол ŀƳ 
ŀƴŘ /ƘŀƛǊΣ /ŀǊŜ ŀƴŘ /ƘŀǧŜǊ /ƭǳō 

¢ƘŜǎŜ !ƎŜ ¦ΦYΦ 5ŜǊōȅ ŀƴŘ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ /ƘŀƛǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǿ 

ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ {ƛǘǿŜƭƭ wƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ƭƛƎƘǘ ƘŜŀǊǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ŜƴƧƻȅ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŎƻƳǇŀƴȅ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ 5ƛŀƴŜ /ƭƛũ ǘƘŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ǿƘƻ ƳƛȄŜǎ ƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƎƘǘ 

ƘŜŀǊǘŜŘ ŘŜƳŜŀƴƻǳǊΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ /ŀǊŜǊǎ {ƻŎƛŀƭ DǊƻǳǇ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎ 9ȄŜǊŎƛǎŜ DǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΦ  ¢Ƙƛǎ 

DǊƻǳǇ ƎŀǘƘŜǊǎ ŜǾŜǊȅ нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  ¢ƘŜ /ŀǊŜǊ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŜǊŎƛǎŜ DǊƻǳǇ 

Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎƻũŜŜΣ ōƛǎŎǳƛǘǎΣ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǧŜǊ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ ƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ Ƙŀǎ 

ǘƘŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ōȅΦ  !ƭǎƻ ŀƴȅ ŀŘǾƛŎŜ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ 

/ŀǊŜǊǎΩ  !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ /ŀǊŜǊ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴΣ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜΧΦȅƻǳΩƭƭ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ƻŦ ŀ ǿŀǊƳ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŀǊōȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ  
  

!ƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ лтфмф ммс рур ƻǊ лтуот нтт нрн 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 

{ǘǳŘƛƻ т 5ŀƴŎŜ ŀƴŘ tǊŜŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ {ŎƘƻƻƭ 

¢ƘǊŜŜ {ǘǳŘƛƻ т ŘŀƴŎŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ŀǳŘƛǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DƻƻŘ /ƻƳǇŀƴƛƻƴǎ {ǘŀƎŜ 

{ƻŎƛŜǘȅ - 5ŜǊōȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ά!ƴƴƛŜέΦ  tƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜ 

ŀǊŜΥ 5ŀƛǎȅ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǊƻƭŜ ƻŦ !ƴƴƛŜΣ 

[ƛōōȅ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ aƻƭƭȅΣ ŀƴŘ aƛƭƭƛŜ 

ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ wǳǘƘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ DƻƻŘ /ƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ wŜǇǘƻƴ плл ¢ƘŜŀǘǊŜ ƻƴ 
тǘƘΣ фǘƘ ϧ ммǘƘ !ǇǊƛƭΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴ ǎŀƭŜ ŀǘ 5ŜǊōȅ [ƛǾŜ ǿǿǿΦŘŜǊōȅƭƛǾŜΦŎƻΦǳƪκ

ǿƘŀǘǎ-ƻƴκŀƴƴƛŜκΦ 



CŜōǊǳŀǊȅ нлнл 

нƴŘ ŀǘ оΦол ǇƳ ς 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

фǘƘ ŀǘ оΦол ǇƳ ς Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

мсǘƘ ŀǘ оΦол ǇƳ ς 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

ноǊŘ оΦол ǇƳ ς !ƴƴǳŀƭ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

 

aŀǊŎƘ нлнл 

мǎǘ ŀǘ оΦол ǇƳ ς 9ǾŜƴǎƻƴƎ  

уǘƘ ŀǘ оΦол ǇƳ ς Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

мрǘƘ ŀǘ оΦол ǇƳ ς 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

ннƴŘ ŀǘ млΦол ŀƳ ς 9ǾŜƴǎƻƴƎ όaƻǘƘŜǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜύ 

нфǘƘ ŀǘ млΦлл ŀƳ ς DǊƻǳǇ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ {ǘΦ WŀƳŜǎΣ /ƻŘƴƻǊ 

 

!ǇǊƛƭ нлнл 

рǘƘ ŀǘ сΦол ǇƳ ς 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

мнǘƘ ŀǘ сΦол ǇƳ ς Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ 5ŀȅ 

мфǘƘ ŀǘ сΦол ǇƳ ς 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

нсǘƘ сΦол ǇƳ ς 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

 

hǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǾŜǊ [Ŝƴǘ ŀƴŘ tŀǎǎƛƻƴǝŘŜΥ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΥ  !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

млΦлл ŀƳ ς Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ {ǘΦ /ƭŜƳŜƴǘϥǎ IƻǊǎƭŜȅ 

тΦлл ǇƳ ς Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅϥǎΣ 5Ŝƴōȅ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ !ǇǊƛƭΥ  aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

тΦлл ǇƳ ς Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ {ǘΦ [ǳƪŜϥǎΣ [ƻǎŎƻŜ 
 

CǊƛŘŀȅ млǘƘ !ǇǊƛƭΥ  DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ 

млΦлл ŀƳ ς .ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴ ŀǘ {ǘΦ /ƭŜƳŜƴǘϥǎΣ IƻǊǎƭŜȅ 

тΦлл ǇƳ ς DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ {ǘΦ /ƭŜƳŜƴǘϥǎΣ IƻǊǎƭŜȅ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ммǘƘ !ǇǊƛƭΥ 9ŀǎǘŜǊ 9ǾŜ 

тΦлл ǇƳ ς 9ŀǎǘŜǊ 9ǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ {ǘΦ WŀƳŜǎΣ /ƻŘƴƻǊ 
 

{ǳƴŘŀȅ мнǘƘ !ǇǊƛƭΥ 9ŀǎǘŜǊ 5ŀȅ 

тΦлл ŀƳ ς {ƻƴ wƛǎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ tƛǘ Iƛƭƭ YƛƭōǳǊƴ 

{ǘ {ǳǎŀƴƴŀΩǎ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ 

tŀƎŜ мн ²ǳŘƘǳǎ bŜǿǎ 



²ŜŜƪƭȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ 

tŀƎŜ мо CŜōǊǳŀǊȅκaŀǊŎƘ нлнл 

5ŀǘŜ !ŎǘƛǾƛǘȅ  /ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ 

aƻƴŘŀȅ 
тΦлл ǘƻ уΦмр ǇƳ - [ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ 

ϧ 

рΦол ǘƻ сΦол ǇƳ - /ƛǊŎǳƛǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

aŜƎŀƴ 
лммрф онс нмт  

WǳƭƛŜ /ƻƭŜ 
лтфтс тмл уун 

¢ǳŜǎŘŀȅ 

млΦол ǘƻ ммΦол ŀƳ - ̧ƻƎŀ 

ϧ 

wŜƭŜǾŞǝƻƴ 5ŀƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅΥ 

пΦол ǘƻ рΦлл ǇƳ - tǊŜ-tǊƛƳŀǊȅ .ŀƭƭŜǘ όп-сȅǊǎύ 

рΦлл ǘƻ рΦпр ǇƳ - tǊƛƳŀǊȅ .ŀƭƭŜǘ όс-млȅǊǎύ 

рΦрр ǘƻ сΦнр ǇƳ - tǊƛƳŀǊȅ ¢ŀǇ όс-млȅǊǎύ 

сΦнр ǘƻ сΦрр ǇƳ - tǊƛƳŀǊȅ aƻŘŜǊƴ όс-млȅǊǎύ 

сΦрр ǘƻ тΦрр ǇƳ - !ŎǊƻōŀǝŎǎ όс-млȅǊǎύ 

уΦлл ǘƻ фΦлл ǇƳ - !Řǳƭǘ [ŀǝƴ 

!ƴƛǘŀ 
лмоон упн лтл 

 
 
  

[ŜŀƴƴŜ 
лтрлл уно нпо 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

wŜƭŜǾŞǝƻƴ 5ŀƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅΥ 

фΦол ǘƻ млΦмр - ¢ƻŘŘƭŜ ƛƴ ¢ƛƳŜ όн-рȅǊǎύ 

млΦол ǘƻ ммΦол ŀƳ - !Řǳƭǘ .ŀƭƭŜǘ 

ϧ 

сΦол ǘƻ тΦол ǇƳ - /ƛǊŎǳƛǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

[ŜŀƴƴŜ  
лтрлл уно нпо 

   
WǳƭƛŜ /ƻƭŜ 

лтфтс тмл уун 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
млΦлл ǘƻ ммΦол ŀƳ - /ƘŀƛǊ .ŀǎŜŘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 

ϧ 

рΦол ϧ тΦол ǇƳ - {ƭƛƳƳƛƴƎ ²ƻǊƭŘ 

5ƛŀƴŜ 
лтфмф ммс рур 

¢ǊŀŎȅ 

CǊƛŘŀȅ ммΦлл ǘƻ мн ƴƻƻƴ - vƛƎƻƴƎκ¢ŀƛ /Ƙƛ 
!ƴƎŜƭŀ 

лттсн оул нтт 

{ŀǘǳǊŘŀȅ млΦол ǘƻ ммΦол ŀƳ - ½ǳƳōŀ ŎƭŀǎǎŜǎ 
/ŀǘƘȅ 

лтфсо тоу мот 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ ŦƻǊ ƳŜŜǘƛƴƎǎΣ 

ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΣ ƻǊ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ {ƻŎƛŜǘƛŜǎ ŀƴŘ 

/ƭǳōǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƘŜƛƭŀ /ǳƭƭŜƴ  

όǘƘŜ .ƻƻƪƛƴƎǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅύ ƻƴ лтуло мру норΦ  



tŀƎŜ мп ²ǳŘƘǳǎ bŜǿǎ 

hǳǊ ƭƻŎŀƭ {ƛƴƎƛƴƎ CƛǊŜƳŀƴ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ ƭƛǘ ǳǇ ƛǘǎ ǎǘŀƎŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ŎǳǊǘŀƛƴǎ 

ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ !ƴŘȅ vǳƛƴƴ όǘƘŜ {ƛƴƎƛƴƎ CƛǊŜƳŀƴύΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

IƛƭŀǊȅ [ŜŀƳΦ  ¢ƘŜȅ ǎŀƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜƛǊ ά/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻǳƴǘŘƻǿƴέ {Ƙƻǿ ƻƴ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ 

ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǇŀŎƪŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀ ǘǊǳƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ 

ŦŜǎǝǾŜ ǘǊŜŀǘΦ 

 

hƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ǿŜǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻƴƎǎΣ {ǿƛƴƎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎΣ ŀƭƭ 

ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ƘǳƎŜ ƘŜƭǇƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ !ƴŘȅ 

ŀƴŘ IƛƭŀǊȅ ǎƻ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŀƴŘ 

ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ 

 

²Ŝ ŀƭƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊō ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀ ǊŜǘǳǊƴ 

ǾƛǎƛǘΧΧΦǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΗ 

¢I9!¢w9 нлнл 
±Φ9Φ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

 

aŀȅ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ 

¢ƘŜŀǘǊŜ нлнлΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9Ȅ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ tƭŀȅŜǊǎΣ {ǘŀǊƎŀȊŜǊǎΣ 

ƘŜ wŜƭŜǾŞǝƻƴ 5ŀƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǘƘŜ άDŜǩƴƎ ǘƻ Yƴƻǿ ¸ƻǳέ /ŀŦŞ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊŜŘ wŀȅ ²ŜǎǘƻƴΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŘŜŎŀŘŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ 

ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ǳǇƻƴ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ 

ŘŜŎŀŘŜΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻƴ ƻŦ нлκнл Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

IƻǊǎƭŜȅ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ ±Φ9Φ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

ŦƻǊ ǘǿƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ CǊƛŘŀȅ уǘƘ aŀȅ ŀǘ тΦлл ǇƳ ŀƴŘ ŀ aŀǝƴŜŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ фǘƘ aŀȅ ŀǘ  

нΦлл ǇƳΦ  

 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘƛǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘΦ   



 

tŀƎŜ мр CŜōǊǳŀǊȅκaŀǊŎƘ нлнл 

²ƛƴǘŜǊ ²ǳŘǳǎƭŀƴŘ ς ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƭ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ²ƛƴǘŜǊ ²ǳŘǳǎƭŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘǿƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ȅŜŀǊǎΦ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǝƴŜŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

.ƻǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜŀǊ ǎŜƭƭ ƻǳǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ϻмрр ŜŀŎƘ ǘƻ {ǘŀǊƎŀȊŜǊǎΣ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ CǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎǘΣ ƴŀƳŜƭȅ 

{ŎŀǊƭŜǧ ŀƴŘ {ŜōΣ ƻǳǊ ǘǿƻ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎΣ [ŜŀƴƴŜ ƻǳǊ ŘŀƴŎŜǊΣ 

ǎƛƴƎŜǊ ŀƴŘ ŎƘƻǊƻƎǊŀǇƘŜǊΣ YŀǊŜƴ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀǊƻƭ ǎƛƴƎŜǊ ŀƴŘ 

ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǎƻƭƻ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƻƻΦ  aƻǊƎŀƴΣ DŀȊ ŀƴŘ wŀȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ {ǘŀǊƎŀȊŜǊǎΣ aƛƭŜǎ ǿƘƻ ƛǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !ǊǘǎΣ ²ŜƴŘȅ ǘƘŜ 

ǇǊƻƳǇǘΣ DǊŀƘŀƳ {ǘŀƎŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǩƴƎ Lŀƴ ǿƘƻ ŘƛŘ ŀ 

ǎǘŜǊƭƛƴƎ Ƨƻō ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ  hǳǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ 

[ƻǊƴŀΣ {ǘŜǾŜΣ wŀȅΣ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀǊŜ ƻƭŘ ǎǘŀƎŜǊǎ όǇŀǊŘƻƴ ǘƘŜ Ǉǳƴύ 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ {ƘƻǿΦ  

 

²Ŝ ƘŜŀǊǝƭȅ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ²ƛƴǘŜǊ ²ǳŘǳǎƭŀƴŘ ς ǘƘŜ 

{ŜǉǳŜƭ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ŘƛŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 

Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ȅƻǳ ƴŜȄǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǳǘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǳƛǎŜ ǿƘƛŎƘ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ±Φ9Φ 5ŀȅ ǇƭŀƴǎΦ  

                                                       
{ /ǳƭƭŜƴ ό/ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ .ƻƻƪƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅύ 

                                               



    {9w±L/9{ 

CŜōǊǳŀǊȅ 
{ǳƴŘŀȅ нƴŘ ŀǘ нΦол ǇƳ ς {ŜǊǾƛŎŜ ƭŜŘ ōȅ wŜǾŘ wƻōŜǊǘ CƻǎǘŜǊ 
{ǳƴŘŀȅ фǘƘ 

 млΦол ŀƳ ς /ŀŦŞ /ƘǳǊŎƘΦ /ŀƭƭ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻũŜŜκǘŜŀΣ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ - Řƻƴŀǝƻƴǎ 
  нΦол ǇƳ ς {ŜǊǾƛŎŜ ƭŜŘ ōȅ aǊ 5Ŝǎ [ƻǿŜǎ 
{ǳƴŘŀȅ мсǘƘ ŀǘ нΦол ǇƳ ς {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƭŜŘ ōȅ wŜǾŘ WƻƘƴ aŀƭƴǳǧ 
{ǳƴŘŀȅ ноǊŘ ŀǘ нΦол ǇƳ ς {ŜǊǾƛŎŜ ƭŜŘ ōȅ wŜǾŘ {ƘŜƛƭŀ .ŀƭŘƻŎƪ 
 

aŀǊŎƘ 
{ǳƴŘŀȅ мǎǘ ŀǘ нΦол ǇƳ ς {ŜǊǾƛŎŜ 
{ǳƴŘŀȅ уǘƘ 

 млΦол ŀƳ ς /ŀŦŞ /ƘǳǊŎƘΦ /ŀƭƭ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻũŜŜκǘŜŀΣ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ - Řƻƴŀǝƻƴǎ 
  нΦол ǇƳ ς {ŜǊǾƛŎŜ 
{ǳƴŘŀȅ мрǘƘ ς /ƘǳǊŎƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ϧ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ CŀƛǘƘ - {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ нΦол ǇƳ ƭŜŘ ōȅ aǊǎ 
WŀȅƴŜ ²ŀǘǎƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ ннƴŘ ŀǘ нΦол ǇƳ ς {ŜǊǾƛŎŜ 
{ǳƴŘŀȅ нфǘƘ ŀǘ нΦол ǇƳ ς {ŜǊǾƛŎŜ 
 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ hǳǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǾŜǊǘ ǘƻ сΦлл ǇƳ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ 
 

9!{¢9w {9w±L/9{ 

DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ς млǘƘ !ǇǊƛƭ ŀǘ ммΦлл ŀƳ ς {ŜǊǾƛŎŜ ƭŜŘ ōȅ aǊǎ aŀǊƎŀǊŜǘ .ŀǊƪŜǊ 
9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ς мнǘƘ !ǇǊƛƭ ŀǘ сΦлл ǇƳ ς {ŜǊǾƛŎŜ 

IƻǊǎƭŜȅ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

aƛƴƛǎǘŜǊΥ 

wŜǾŘ WƻƘƴ 

aŀƭƴǳǧ 
 

/ƘǳǊŎƘ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ 

aǊǎ 

tƘȅƭƭƛǎ 

{Ƙŀǿ  

¢ŜƭΥ 

лмоон  

уул луо 

tŀƎŜ мс ²ǳŘƘǳǎ bŜǿǎ 

.L.[9 {¢¦5¸ hǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ wŜǾŘ WƻƘƴ aŀƭƴǳǧ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ нΦол ǇƳΦ  
¦ǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ CǊƛŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ƛǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ м ¢ƛƳƻǘƘȅΦ  
!ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
 

bƻǾŜƳōŜǊκ5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎŜǊΥ 
Chw h¦w /I¦w/I C¦b5{ 

/ŀǊƻƭǎ ϧ .ǳũŜǘΥ ϻтфΦллΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ όƘǳƳōƭŜ ƧǳƳōƭŜύΥ ϻотΦллΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ ό{ǘŀǊƎŀȊŜǊǎύΥ ϻмррΦллΦ 
 

Chw /I!wL¢L9{ 
!ƛǊ !ƳōǳƭŀƴŎŜΥ ϻмлнΦллΦ  aŜǘƘƻŘƛǎǘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΥ ϻплΦлл ό/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ /ƻƭƭŜŎǝƻƴύ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘΥ ϻтлΦлл ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ !ƭƭ ²Ŝ /ŀƴ ŀƴŘ 9ƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΦ 
DǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀƴƪǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅΦ 

 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ  

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ /ŀŦŞ /ƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ млΦол ǘƻ ммΦол ŀƳ ς ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘΦ  LǘΩǎ ƴƻǘ ŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƴƻǘ ŀ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ {ŜǊƳƻƴΣ ƴƻ {ƛƴƎƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǊƻƻƳ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŎƻũŜŜκǘŜŀ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎ ς ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ōǳǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ .ƛōƭŜ-ōŀǎŜŘ ŎǊŀƊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ς ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ƛŦ ǿŀƴǘŜŘ ς ŀƴŘ ƧƛƎǎŀǿǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴκƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴκƴƛŜŎŜǎκƴŜǇƘŜǿǎΤ ƻǊ ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ 
 

.99¢[9 5wL±9 ς {ŀǘǳǊŘŀȅ нуǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ тΦлл ǇƳΦ {ǳƎƎŜǎǘŜŘ ϻрΦлл Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦǳƴŘǎ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ WŀŎƪŜǘ tƻǘŀǘƻ {ǳǇǇŜǊ όǇǊƻǾƛŘŜŘύΦ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ tŀƳ bŜƭǎƻƴ - ǇŀƳƴŜƭǎƻƴϪǘŀƭƪǘŀƭƪΦƴŜǘΣ DƭƻǊƛŀ {ƳƛǘƘ 
όлмоон уул умпύ ƻǊ DǿŜƴ .ŀǊƘŀƳ όлмоон уум отфύ ƪƴƻǿ ōȅ CǊƛŘŀȅ нлǘƘ aŀǊŎƘΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
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/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ YŜǾƛƴ .ǳǘǘŜǊȅ ς YŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳ ¦ǇŘŀǘŜŘ  

tŀƎŜ мт CŜōǊǳŀǊȅκaŀǊŎƘ нлнл 

ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΣ 

ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅǎ /ǊŜǿǎ ǿƘƻ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 

ǊŜǇŀƛǊ ǇƻǘƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǘƘƛǎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ 

ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻōōȅƛƴƎ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ŘŀƳŀƎŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 

ōŜŀǊ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǇƻǘƘƻƭŜǎ ǿƛƭƭ 

ǘŀƪŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

¢ǊŀŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜƭǇŜŘ 

ǘǿƻ ǇŜƴǎƛƻƴŜǊǎ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴŜȅ 

ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǎǳōƧŜŎǘǎ 

ƻŦ ǎŎŀƳǎ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ϻрнΣрллΦ LŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀ ǎŎŀƳ ƻǊ 

ƴŜŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘŜƭΥ лопрп лплрлсΣ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊŀǳŘ ǘƻ 

!Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘ ǘŜƭΥ лолл мно нлплΦ 

¢ǊŀŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΩ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ǘƻ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǇƘƻƴŜ ǘƻ ƻǇǘ 

ƻǳǘ ƻŦ ǳƴǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

Ŏŀƭƭǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ 

tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŎŀƳǎ 

ŀǊŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ 

ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎ 

ƛƴ ōŜƛƴƎ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ 

ŀŘǾƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ōŀƴƪ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ƳƻƴŜȅΦ 

 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƘƛƭŘ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ /ƭŀǎǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ с Ƙŀǎ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ 

/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ƻǇǘ ƻǳǘΦ !ƭƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ōŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 

ǿǿǿΦƭƛǾŜƭƛŦŜōŜǧŜǊŘŜǊōȅǎƘƛǊŜΦƻǊƎΦǳƪκ

ƴŀǝƻƴŀƭŎƘƛƭŘƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

 

!ǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ CƛǊŜ ϧ 

wŜǎŎǳŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ōȅ IŜǊ 

aŀƧŜǎǘȅΩǎ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƴǎǘŀōǳƭŀǊȅ 

ŀƴŘ CƛǊŜ ϧ wŜǎŎǳŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ 

ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ мс CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ΨƎƻƻŘΩ 

ǊŀǝƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ о ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ .ŜƛƴƎ 

ŘŜŜƳŜŘ ΨhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΩ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ŜƴŘ ǘƻ 

нлмфΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǎŀǿ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ CƛǊŜ 

{ŜǊǾƛŎŜ ōŜƛƴƎ ǾƻǘŜŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŘŜǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ΨhǳǊ tƭŀƴ нлнл-нлноΩ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛƭǎǘ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ {ŀŦŜǊΦ Lǘ 

ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǳǘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎƭƻǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ тǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎŀȅ Ǿƛŀ ǿǿǿΦŘŜǊōȅǎ-

ŬǊŜΦƎƻǾΦǳƪΦ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ wƛǇƭŜȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

[ƛōǊŀǊƛŜǎΦ 

 

LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ L Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 

ǿƛǘƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻƴ лмоон 

тум лфн ƻǊ 

ƪŜǾƛƴΦōǳǘǘŜǊȅϪŘŜǊōȅǎƘƛǊŜΦƎƻǾΦǳƪΦ   

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƭƭ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀũŜŎǘ ŦǳǘǳǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ L ŀƳ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ϻп 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘŀŎƪƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜΣ ŦǳƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǊŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǳƳǇ ǇǊƛƳŜ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ ¢ƘŜ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ Ψ¢ŀŎƪƭƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΩ ŜǾŜƴǘ ƛƴ aŀǊŎƘ 

ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 

ōƛŘŘƛƴƎ ŦƻǊ ŎŀǎƘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ǾŜƘƛŎƭŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ 

ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƴŜǿ ƎǊŀƴǘ 

ǎŎƘŜƳŜΣ ŎŀƭƭŜŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ 

DǊŀƴǘǎΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ-ŀŎǝƻƴ ƻƴ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 

hǾŜǊ ŀ мл Řŀȅ ǇŜǊƛƻŘΣ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ 

ǎǳũŜǊƛƴƎ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΩǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

Ǌŀƛƴ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Řŀȅ ŀƭƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎŀǳǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƻǳǊ 

IƛƎƘǿŀȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ 

ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нлл ƅƻƻŘ ŀǊŜŀǎ ŀŎǊƻǎǎ 

5ŜǊōȅǎƘƛǊŜΣ т ƭŀƴŘǎƭƛǇǎΣ нр ƘƛƎƘǿŀȅ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όōǊƛŘƎŜǎύ ŀƴŘ мнп ƳƛƭŜǎ 

ƻŦ ǊƻŀŘ ŀũŜŎǘŜŘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

моΣпум ƎǳƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŘŀƳŀƎŜ ŀƭƻƴŜ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ 

ƻǾŜǊ ϻнл ƳƛƭƭƛƻƴΣ ƴƻǘŜ ǘƘŜ 

IƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴƴǳŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϻмуƳΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

Ǌŀƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ 

http://www.livelifebetterderbyshire.org.uk/nationalchildmeasurementprogramme
http://www.livelifebetterderbyshire.org.uk/nationalchildmeasurementprogramme
http://www.derbys-fire.gov.uk
http://www.derbys-fire.gov.uk
mailto:kevin.buttery@derbyshire.gov.uk


¢ǿƻ IƻǊǎƭŜȅ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ {ŜǊǾƛŎŜƳŜƴΣ ¢ǿƻ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊǎ 
tŀǊǘ ¢ƘǊŜŜ ς ¢ƘŜ w!C .ƻƳōŜǊ hũŜƴǎƛǾŜΣ ²²нΥ 

tǊƻƭƻƎǳŜ 
 

мфплΣ ǘƘŜ w!C Ƙŀǎ ŦƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǿƻƴ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ .ǊƛǘŀƛƴΦ DŜǊƳŀƴ ōƻƳōƛƴƎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŬƎƘǘŜǊ 

ŜǎŎƻǊǘΣ [ǳƊǿŀũŜ ƭƻǎǎŜǎ ƻƴ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ǊŀƛŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛƎƘΦ ¢ƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƴƛƎƘǘ ōƻƳōƛƴƎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ά.ƭƛǘȊέΣ [ƻƴŘƻƴ ƛǎ ōƻƳōŜŘ ƻƴ рт ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ мфпмΣ ǎƻƳŜ поΣллл 

.ǊƛǝǎƘ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻƳōƛƴƎΦ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ²ƛƴǎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ Ƴǳǎǘ 

ǎǘǊƛƪŜ ōŀŎƪ ƘŀǊŘ ŀǘ DŜǊƳŀƴȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƳŜŀƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ w!C .ƻƳōŜǊ /ƻƳƳŀƴŘΣ ŀǊŜ 

ƘŀǊŘƭȅ ŀŘŜǉǳŀǘŜΦ 
 

!ǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ƻŦ ǿŀǊΣ .Ǌƛǘŀƛƴ ƘŀŘ ŀǊƻǳƴŘ нул ǘǿƛƴ-ŜƴƎƛƴŜ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ōƻƳōŜǊǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƻǳǘŘŀǘŜŘΣ ǘƘŜ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ±ƛŎƪŜǊǎ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƎƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ 9ŀǊƭȅ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ǊŀƛŘǎ ƻƴ 

DŜǊƳŀƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎŜŜ ǘƘŜ w!C ǎǳǎǘŀƛƴ ƘŜŀǾȅ ƭƻǎǎŜǎΦ Lƴ aŀȅ мфплΣ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ƛƴǾŀŘŜ CǊŀƴŎŜ 

ŀƴŘ όƴŜǳǘǊŀƭύ .ŜƭƎƛǳƳ ŀƴŘ IƻƭƭŀƴŘΣ ōƻƳōƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ ŎƭŜŀǊǎ ǘƘŜ w!C ǘƻ ōŜƎƛƴ 

ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ DŜǊƳŀƴ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΤ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ мфпмΣ ǘƘŜ w!C Ƙŀǎ ƅƻǿƴ ŀƭƳƻǎǘ ппΣллл ōƻƳōƛƴƎ 

ǎƻǊǝŜǎΣ ōǳǘ млмф ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǎǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŜǿ п-ŜƴƎƛƴŜ άƘŜŀǾƛŜǎέ όǘƘŜ 

{ƘƻǊǘ {ǝǊƭƛƴƎ ŀƴŘ IŀƴŘƭŜȅ tŀƎŜ IŀƭƛŦŀȄύ ǘƘŜ ōƻƳōƛƴƎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŜũŜŎǘΤ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘΣ ŀǘ ōŜǎǘΣ 

ōƻƳōǎ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ р ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘΦ .ƻƳōŜǊ /ƻƳƳŀƴŘ ƛǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇΦ 
 

aǳŎƘ ŘŜōŀǘŜ ŜƴǎǳŜǎ ǳƴǝƭΣ ƻƴ ǘƘŜ мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

мфпнΣ ǘƘŜ !ƛǊ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ǘƻ 

.ƻƳōŜǊ /ƻƳƳŀƴŘΥ ǊŜ-ŎƻƳƳŜƴŎŜΣ ǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 

ƴƛƎƘǘ ōƻƳōƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ DŜǊƳŀƴ ŎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ 

ǘƘŀǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ōƻƳōƛƴƎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Ƙƛǘ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ 

ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ȅŀǊŘǎ ŜǘŎΦΣ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŀ Ŏƛǘȅ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŦƻŎǳǎΣ 

ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŘǳōōŜŘ ά!ǊŜŀ .ƻƳōƛƴƎέΦ ¢ǿƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

άƳƛƭŜǎǘƻƴŜέ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŎŎǳǊΥ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ w!C .ƻƳōŜǊ /ƻƳƳŀƴŘ /ƘƛŜŦΣ !ƛǊ 

aŀǊǎƘŀƭ {ƛǊ !ǊǘƘǳǊ όά.ƻƳōŜǊέύ IŀǊǊƛǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ {ƛǊ wƛŎƘŀǊŘ tŜƛǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǾǊƻ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ōƻƳōŜǊΦ !ǊƎǳŀōƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ п-ŜƴƎƛƴŜ άƘŜŀǾȅέ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿŀǊΣ ƛǘ ƛǎ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘΣ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ т-Ƴŀƴ ŎǊŜǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ CƭƛƎƘǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴ-ƅƛƎƘǘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳŀǧŜǊǎΦ .ƻƳōŜǊ /ƻƳƳŀƴŘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ !ǊŜŀ .ƻƳōƛƴƎ 5ƛǊŜŎǝǾŜΦ ¢ƘǊŜŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ мфпнΥ 
 

¶ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƻƳōƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƻŦ [ǳōŜŎƪ όaŀǊŎƘ ΩпнύΤ 
¶ ! ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ мллл ōƻƳōŜǊ ǊŀƛŘ ƻƴ /ƻƭƻƎƴŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ άōƻƳōŜǊ ǎǘǊŜŀƳέ ƛǎ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΤ 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǘƘŬƴŘŜǊ CƻǊŎŜ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ 
 

.ȅ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ мфпоΣ Ƴŀƴȅ ƻōǎƻƭŜǘŜ ōƻƳōŜǊ ǘȅǇŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΣ тл҈ ƻŦ IŀǊǊƛǎΩ ŦƻǊŎŜ ƴƻǿ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ п-ŜƴƎƛƴŜ άƘŜŀǾƛŜǎέΦ ²ƛǘƘ άDŜŜέ ŀƴŘ άhōƻŜέ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴŀƭ ŀƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ άIн{έ ƎǊƻǳƴŘ ǎŎŀƴƴƛƴƎκǘŀǊƎŜǘ 

ŬƴŘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜΣ ǘƘŜ w!C ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƻũŜƴǎƛǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ DŜǊƳŀƴȅΦ 
 

Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ WǳƭȅΣ мсрс I/¦ όIŜŀǾȅ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ¦ƴƛǘύ w!C [ƛƴŘƘƻƭƳŜ ƴŜŀǊ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊΦ ! ǎŜǾŜƴ-Ƴŀƴ !ǾǊƻ 

άaƛǎǎƛƴƎέ 

tŀƎŜ му ²ǳŘƘǳǎ bŜǿǎ 

!ǾǊƻ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ .ƻƳōŜǊ 



ά¢ƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀŘŜǊϥǎ 

ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǇƭŀŎŜ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻǊ 

ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊȅ ƘŜǊŜΦέ 

[ŀƴŎŀǎǘŜǊ ŎǊŜǿ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ŭƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŜƴ άǇŀǎǎŜŘέ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƅȅƛƴƎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ млм 

{ǉǳŀŘǊƻƴΣ w!C [ǳŘŦƻǊŘ aŀƎƴŀ όb9 [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜύΣ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŜ мрǘƘ WǳƭȅΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƛǎ 

{ŜǊƎŜŀƴǘ /ŜŎƛƭ .ŀǊŘƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ IƻǊǎƭŜȅ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜΣ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜΦ 

нн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ /ŜŎƛƭ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŀǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ мфпнΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƻ 

ŀƴ h¢¦ όhǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¦ƴƛǘύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƛǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tƭŀƴΦ ²ƛǘƘ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀǇǝǘǳŘŜΣ ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ŀǎ CƭƛƎƘǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ ƎŀƛƴƛƴƎ 

Ƙƛǎ άŀƛǊŎǊŜǿ ōǊŜǾŜǘέ ŀƴŘ ǎŜǊƎŜŀƴǘΩǎ ǎǘǊƛǇŜǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ мсрс 

I/¦Σ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛȄ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎǊŜǿ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ άŎǊŜǿƛƴƎ ǳǇέ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 

h¢¦Φ tŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ƻŦ ά[ǳŘŦƻǊŘ aǳŘŦƻǊŘέ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŀŘ 

ŎŀƭƭŜŘ ƛǘ όŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ƳǳŎƘ 

ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀƊŜǊ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴύΣ /ŜŎƛƭ 

ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ! 

ƳƛȄŜŘ ōǳƴŎƘΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōƻƴŘŜŘ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎǊŜǿ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ƅȅƛƴƎ ƛƴ ά[ŀƴŎǎέΥ 
 

IŜǊōŜǊǘ ά.ŜǊǘέ 9ŘƛǎΣ ǘƘŜƛǊ нн-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ά!ǳǎǎƛŜέ Ǉƛƭƻǘ ŦǊƻƳ ²ŀƎŀ ²ŀƎŀ bŜǿ 
{ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΤ 
 

άbƻǊƳŀƴ άbƻǊƳέ /ƻǊŬŜƭŘΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΤ 
 

wƻƴ IƻƭŘŀǿŀȅΣ нл-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ōƻƳō ŀƛƳŜǊ ς [ƻƴŘƻƴŜǊΤ 
 

WƻƘƴ άWƻŎƪέ CƛƴŘƭŀȅΣ {ŎƻǩǎƘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŦǊƻƳ 5ǳƴŘŜŜΣ ŀǘ орΣ ǘƘŜ άƻƭŘ Ƴŀƴέ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜǿΣ ƘǳǎōŀƴŘ ǘƻ WŜƴƴȅΤ 
 

!ƴŘ ǘǿƻ ŀƛǊ ƎǳƴƴŜǊǎΥ 
 

DŜƻũ IŀƛƎƘΣ мф ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜƳŀƴ ŦǊƻƳ IŀƭƛŦŀȄΤ 
 

.ƻō ά¢ŀũȅέ .ŜƴƴŜǧΣ ²ŜƭǎƘƳŀƴ ŦǊƻƳ CƭƛƴǘǎƘƛǊŜΣ нл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 
 

{ǝƭƭ άƎǊŜŜƴέΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ άhǇέ ŘƻƴŜΦ 
 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ Ǉŀǎǎ ǉǳƛŎƪƭȅΤ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ /-CƭƛƎƘǘ όмлм ŀǊŜ ŀ ǘƘǊŜŜ-ƅƛƎƘǘ ǎǉǳŀŘǊƻƴύΣ /ŜŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ 

ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ άƪƛǩƴƎ ƻǳǘέ ǇǊƻŎŜǎǎΦ [ǳŘŦƻǊŘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǊǳǊŀƭΣ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴΣ ƭƛǾƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜΣ ŀƛǊŬŜƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ !ǎ ŀ άǾƛƭƭŀƎŜ ƭŀŘέΣ /ŜŎƛƭ ƛǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ 

ǎŜǩƴƎΣ wƻƴ IƻƭŘŀǿŀȅ ŀƴŘ άWƻŎƪέ CƛƴŘƭŀȅ ƭŜǎǎ ǎƻΣ ǎǝƭƭΣ [ƛƴŎƻƭƴ ŀƴŘ DǊƛƳǎōȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻƻ ŦŀǊ ŀǿŀȅΦ !ƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 

ǿŜŜƪ ŀ ƴŜǿ /h ŀǊǊƛǾŜǎΣ ²ƛƴƎ /ƻΦ /ŀǊŜȅ CƻǎǘŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛƴƎ ά/ƘƛŜŦȅέ 5! wŜŘŘƛŎƪΦ {ŀǘǳǊŘŀȅ нпǘƘ Wǳƭȅ 

ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ άōǳȊȊέΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǎƘƻǿǎ άƻǇǎ ŀǊŜ ƻƴέ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ƴƛƴŜ ŎǊŜǿǎ ƭƛǎǘŜŘ ōǳǘ /ŜŎƛƭΩǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ! 

ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜŦ ŀǎ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ άŎƻƳŜǎ ŀƭƛǾŜέ ǿƛǘƘ ǎƘƻǳǘǎΣ ŎƭŀƴƎƛƴƎΣ ōŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǊŜŀŘȅΤ ƭŀǘŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ [ŀƴŎǎ ǘŀƪŜ ƻũ ƻƴ ŀƛǊ ǘŜǎǘǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ IŀƳōǳǊƎ ς ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƳƻǊŜ ƴŜǿǎ ǘŜƭƭǎ Ƙƻǿ IŀƳōǳǊƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƙƛǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘΦ 
 

¢ƘŜƴ ǘƘŜ άƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƳƻƳŜƴǘέΣ aƻƴŘŀȅ нƴŘ !ǳƎǳǎǘΣ /ŜŎƛƭΩǎ ŎǊŜǿ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ŀ ǊŀƛŘ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜƴƛƴƎΣ ōǊƛŜŬƴƎ мфΦол ƘǊǎΦ ¢ƘŜ ŎǊŜǿ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ǊŜ-ŎƘŜŎƪ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΤ ǘƘŜ 

άŎƘŀǘ ŀƴŘ ōŀƴǘŜǊέ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻǳŘ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀǾŜ άōǳǧŜǊƅƛŜǎέ ŀƴŘ ŀ ƪƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘΦ .ŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƻ 

ǉǳŀǊǘŜǊǎΣ /ŜŎƛƭ ŦƻǊŎŜǎ ǎƻƳŜ ƭǳƴŎƘ Řƻǿƴ ǿƘƛƭŜ ƻǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ŦǳŜƭ ōƻǿǎŜǊǎ ŎǊŀǿƭ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ōƻƳō ǘǊƻƭƭŜȅǎ ς ǿƻǊŘ ŬƭǘŜǊǎ ōŀŎƪΣ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ŎƭǳŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘΣ ƳŜŘƛǳƳ ǊŀƴƎŜ ǇŜǊƘŀǇǎΚ ¢ƘŜ Řŀȅ ŘǊŀƎǎ ƻƴΣ ǎƻƳŜ 

tŀƎŜ мф CŜōǊǳŀǊȅκaŀǊŎƘ нлнл 

!Ǌƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ w!C [ǳŘŦƻǊŘ aŀƎƴŀ ǎƘƻǿƛƴƎ 
Ǌǳƴǿŀȅǎ ŀƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭǎ 

!ƛǊŎǊŜǿ ōǊƛŜŬƴƎΣ [ǳŘŦƻǊŘ aŀƎƴŀ 



ƻŦ /ŜŎƛƭΩǎ ŎǊŜǿ ǘǊȅ ǘƻ άŘƻȊŜ ƻũέ ōŜŦƻǊŜ ƎǊŀōōƛƴƎ ǎƻƳŜ ōŀŎƻƴ ŀƴŘ ŜƎƎǎ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ǎƛȄΦ !ǘ ƭŀǎǘ ōǊƛŜŬƴƎ ŀǊǊƛǾŜǎ 

ς .ŜǊǘ 9Řƛǎ ŀƴŘ bƻǊƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŬǊǎǘΣ ƴƻǿ /ŜŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ IŀƳōǳǊƎΣ ŀƎŀƛƴΣ 

ƻƴŜ ƭŀǎǘ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜ ƘƛǘΦ bƻǊƳ ƛǎ ŀ ōƛǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ǘƘŜ aŜǘΦ hŶŎŜǊ ǘŀƭƪŜŘ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘƻǊƳǎΦ bƻǿ ǝƳŜ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ƻǳǘ ǘƻ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ŀƴŘ ŎƭŀƳōŜǊ ŀōƻŀǊŘΦ /ƘŜŎƪǎ ŀƭƭ ŘƻƴŜ - ǘƘŜƴ ŀ ŘŜƭŀȅΣ ǘƘŜ 

ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǊŜǘǳǊƴΦ !ƊŜǊ ŀƴ ŀƎŜ ƛǘǎ ΨǎǘŀǊǘ ŜƴƎƛƴŜǎΩΣ ŘŀǊƪ ƴƻǿΣ 9Řƛǎ ǘŀȄƛŜǎ ƘŜǊ ƻǳǘ ς ƎǊŜŜƴ ƭƛƎƘǘΣ ǘŀƪŜ-ƻũ - ŀƭƭ 

ƎƻŜǎ hYΣ /ŜŎƛƭΩǎ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǎŜǧƭŜΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜǎǘ ǇŀǎǎŜǎ ƛƴ ŀ ōƭǳǊΣ ǘƘŜȅ Ƙƛǘ ŀ ǎǘƻǊƳ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ōǳǘ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ǘƘŜƛǊ ōƻƳōǎΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 

ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƻƴ ƻǊ ƴŜŀǊ IŀƳōǳǊƎ ς ƴƻǘ ǎǳǊŜΣ ƴƻ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǎŜŜƴΦ ¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ ƛǘ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΣ /ŜŎƛƭ ƛǎ 

ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ Ŏƻŀǎǘ ς ŜƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƻǇ άŎƘŀƭƪŜŘ ǳǇέΦ   

 

[Ŝǎǎ ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊƛǇ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΣ ŀ ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊΣ фǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ ǘŀǊƎŜǘ aŀƴƴƘŜƛƳΦ !ƭƭ hY ƻƴ ǘŀƪŜ-ƻũΣ 

ōǳǘ ǘƘŜƴ ŜƴƎƛƴŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎǘŀǊǘΣ .ŜǊǘ 9Řƛǎ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ōŀŎƪΦ aƛȄŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ŀƴǝ-

ŎƭƛƳŀȄΣ ǊŜƭƛŜŦΣ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ς άŜŀǊƭȅ ǊŜǘǳǊƴέΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘƻǳǊΦ 5ŀȅǎ ǇŀǎǎΣ ǘƘŜƴ ƴƻ ƻǇǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ 

άƳƻƻƴ ǇŜǊƛƻŘέΣ ƳƻǊŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ǎǝƭƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀ ŦŜǿ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƛƴΧΦ 

 

¢ƻ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘΧ 

           aƛŎƪ .ŀǊƘŀƳ 

   /ƻǇȅǊƛƎƘǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

άaƛǎǎƛƴƎέ ŎƻƴǘΧΦ 

tŀƎŜ нл ²ǳŘƘǳǎ bŜǿǎ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

²ǳŘƘǳǎ bŜǿǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ŀƴƛŀ tŜƭƭǎ ό9ŘƛǘƻǊύ ŀǘ ŜŘƛǘƻǊǿǳŘƘǳǎƴŜǿǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ   

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎŜǊΣ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜǿǎ ƻǊ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŀǊǘƛŎƭŜ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ   
  

!ƭƭ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ 

ƻǊ ǇǊƛƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǘǘŜǊǎΦ    
  

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²ǳŘƘǳǎ bŜǿǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

¢ŀƴƛŀ tŜƭƭǎ ό9ŘƛǘƻǊύ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 
  

tǳōƭƛǎƘƛƴƎ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎΥ !ǇǊκaŀȅ ς нлǘƘ aŀǊ нлнл ŀƴŘ WǳƴκWǳƭ ς нлǘƘ aŀȅ  
  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōǳǘ Ƴŀȅ 

Ǝƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǘƛƻƴΦ   

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƻǊ Ǉǳǘ ŀƴ ŀǊǘƛŎƭŜ ŦƻǊǿŀǊŘΥ  



YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΧΦ YƛƭōǳǊƴ bŜǿǎ 

tŀƎŜ нм CŜōǊǳŀǊȅκaŀǊŎƘ нлнл 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ YƛƭōǳǊƴ tŀǊƛǎƘ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛƎƘǘ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ сǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ YƛƭōǳǊƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ aŀȅƻǊ ƻŦ !ƳōŜǊ ±ŀƭƭŜȅ /ƭƭǊ WƻƘƴ ²ŀƭƪŜǊ ŀƴŘ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ  ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ !ƳōŜǊ ±ŀƭƭŜȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜƭŦϥǎ ŦǊƻƳ !ƳōŜǊ ±ŀƭƭŜȅ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōΦ 

 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅΣ ƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛƎƘǘ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ Ƙƻǘ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ƳƛƴŎŜŘ ǇƛŜǎΦ 

 

!ǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƎǊŜŜŘ 

ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ƛƴ нлнл ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  LŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

Řƻ ƘƻǿŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ Ǿƛŀ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

YƛƭōǳǊƴ tŀǊƛǎƘ [ƛǧŜǊ tƛŎƪ 
YƛƭōǳǊƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ пǘƘ !ǇǊƛƭΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ŀǘ ǎŀƳŀǧƘŜǿǎнллмϪŀƻƭΦŎƻƳΦ 

tǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴŎƛƭΦ 

YƛƭōǳǊƴ YƛƭƻƳŜǘǊŜǎ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ YƛƭōǳǊƴ YƛƭƻƳŜǘǊŜǎ Cǳƴ wǳƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ aŀǊŎƘ мрǘƘ нлнлΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǊǳƴƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ǿŀƭƪŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ōŜ ŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ 
ǘǿƻΣ ǿƛǘƘ ŀ млƪ ŀƴŘ оƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘǎΣ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘǎΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ōȅ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǇŀǊƪ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀŶŎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǳǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΥ ƪƛƭōǳǊƴƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΦŎƻΦǳƪ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΣ ǎƻ ǿƘȅ ƴƻǘ 
ǎǘŀǊǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴƻǿΚ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΦ 



tŀƎŜ нн ²ǳŘƘǳǎ bŜǿǎ 

{ŎƻǳǘǎΣ /ǳōǎΣ .ŜŀǾŜǊǎ ϧ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ 

/ǳōǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ƪƴƻǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǎǘǊƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊƻǇŜΦ  ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǎƻƳŜ 

ƪƴƻǩƴƎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇΦ  {ƪƛƭƭǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ς ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻƻΗ 

 

{ƻƳŜ /ǳōǎ ŘƛŘ ōŀŘƎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ  IŜǊŜ IǳŜȅ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇŀƛƴǝƴƎ Ƙƛǎ ōŜŘǊƻƻƳΦ  ²ƘƛƭŜ 

ƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜǿ ŎǳǊǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎƘŜƭǾŜǎΦ  

!ƭƭ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ōŀŘƎŜǎ ǘƻƻΦ  ±ŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƘƛƳΦ  

/ǳōǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ !ƛǊ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ōŀŘƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΣ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǌǳƴ ƛǘ ŦƻǊ ǳǎΗ 

 

¢ƘŜ /ǳōǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇƭŀƴŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǿƻƻŘŜƴ ƎƭƛŘŜǊǎΣ 

ǳǎƛƴƎ ǿŀƭƪƛŜ-ǘŀƭƪƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜǝŎ ŀƭǇƘŀōŜǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǇŀǇŜǊ-ǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊŜŘ 

ǇƭŀƴŜΗ  ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿƻƻŘŜƴ ƎƭƛŘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ 

ǇƭŀƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿƻƴ !ŜǊƻΩǎ ǘƻƻ όōŜŎŀǳǎŜ 

ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎύΗ 

 

{Ŏƻǳǘǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ƻŦ нлмф 

ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ /ƭƛǇ ŀƴŘ 

/ƭƛƳōΦ  ¢ƘŜȅ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ōǳǊƴ ƻũ 

ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜŀŘȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ƳŜŀƭΦ  
 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ 

ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ 

ŦƻǊ ŀ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀŘ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ǿƻǊŘ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀ ŀǎ 

ǘƘŜȅΩǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ƎƻƻŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƘƛƪŜǎΣ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΣ 

ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜǎΣ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ όǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ {Ŏƻǳǘǎ ǘƘŀƴ 

ŜǾŜǊύΦ 
 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎΣ ¸ƻǳƴƎ [ŜŀŘŜǊǎΣ {t[Σ t[Σ 

ŀƴŘ !t[Ωǎ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ {ŎƻǳǘǎΦ 



tŀƎŜ но CŜōǊǳŀǊȅκaŀǊŎƘ нлнл 

.ŜŀǾŜǊǎ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƻƪƛƴƎ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊ ς ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ Ŏƻƻƪ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ŘƛǎƘ 

ŀǘ ƘƻƳŜ όǎǿŜŜǘ ƻǊ ǎŀǾƻǳǊȅύ ŀƴŘ ǇƻǇ ŀ 

ǇƘƻǘƻ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǎ ƛǘ Ŏƻǳƴǘǎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ /ƻƻƪ .ŀŘƎŜΦ  {ŀŘƭȅ ƴƻ 

ƻƴŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ ǳǎ [ŜŀŘŜǊǎ 

ǘƻ ǘǊȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 

[ŜŀŘŜǊ ƻǊ 

¸ƻǳƴƎ [ŜŀŘŜǊ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

Lŀƴ .ǊƛǘǘƻƴΣ 

D{[Σ мǎǘ 

{ƛǘǿŜƭƭ {Ŏƻǳǘ 

DǊƻǳǇ ƻƴΥ  

 

лтупт нлт трс  

 

ƎǎƭϪмǎǘǎƛǘǿŜƭƭ

ǎŎƻǳǘƎǊƻǳǇΦŎƻ

Φǳƪ  
  


